
นโยบายการบริหารความเส่ียง 

ของ 

บริษทั โปรเจค แพลนน่ิง เซอรวิ์ส จ ากดั (มหาชน) 

ฉบบัปรบัปรงุ ครัง้ท่ี 1/2565 

บรษิัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) “บรษิัทฯ” ได้จดัท ำ “นโยบำยกำรบรหิำร 
ควำมเสีย่ง” เป็นลำยลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อก ำหนดวตัถุประสงค ์ขอบเขต นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
และหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบทีช่ดัเจนในกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 4/2565 เมื่อวนัที่ 10 พฤศจิกำยน 2565 ได้ม ี
กำรพจิำรณำทบทวนสำระส ำคญัของนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งฉบบันี้ ด้วยกำรประมวลจำกปัจจยั 
ควำมเสีย่งดำ้นต่ำง ๆ และแผนบรหิำรควำมเสีย่งทีจ่ดัท ำขึน้ เพือ่บรรเทำผลกระทบจำกปัจจยัควำมเสีย่ง
ทีอ่ำจเกดิขึน้กบับรษิทัฯ รำยละเอยีดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมเอกสำรแนบทำ้ยค ำสัง่นี้ 

จงึขอใหทุ้กฝ่ำยปฏบิตัติำมในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั 

ทัง้นี้  ตัง้แต่วนัที ่11 พฤศจกิำยน 2565 เป็นตน้ไป 

ใหไ้ว ้ณ วนัที ่11 พฤศจกิำยน 2565 
บรษิทั โปรเจค แพลนน่ิง เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

     
      นำยประสงค ์ ธำรำไชย 
        ประธำนกรรมกำร 
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สารจากประธานกรรมการ 
 

 คณะกรรมกำรบรษิทั บรษิทั โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) “บรษิทัฯ” ไดต้ระหนัก
ถงึควำมส ำคญัในกำรบรหิำรควำมเสีย่งว่ำมคีวำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิในปัจจุบนัมำกเพยีงไร บรษิทั
ฯ จึงได้พจิำรณำ ทบทวน และวเิครำะห์ถงึปัจจยัควำมเสีย่งด้ำนต่ำง ๆ ที่อำจเกิดขึ้นกบับรษิัทฯ เพื่อ
วำงแผนรองรบัควำมเสีย่ง ลดควำมเสีย่ง และลดควำมไม่แน่นอนของผลกำรปฏบิตังิำนในภำพรวม อกี
ทัง้ยงัสำมำรถเพิม่มลูค่ำใหอ้งคก์รและเพิม่โอกำสทำงควำมส ำเรจ็ในกำรด ำเนินธุรกจิอกีดว้ย 

 คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมพยำยำมที่จะดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยที่ระบุไว้อย่ำง
เคร่งครดั และมคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ ให้บรรลุเป้ำหมำยในกำรสร้ำง
ควำมมัน่คงและควำมเจรญิเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องและยัง่ยนืใหก้บับรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ต่อไป 

 

 
 

           .........................................  
             นำยประสงค ์ ธำรำไชย 
                ประธำนกรรมกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) 
         
 บรษิทั โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) ตระหนักและใหควำมส ำคญัต่อ 
กำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อใหอ้งคก์รสำมำรถเตบิโตและขยำยธุรกจิอย่ำงมเีสถยีรภำพ มฐีำนะกำรเงนิที่
มัง่คัง่และสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุ้นในระดบัทีเ่หมำะสม ทัง้นี้ กำรระบุและจดักำรควำมเสี่ยง 
จะช่วยสนับสนุนให้บริษัทฯ มีกำรตัดสินใจที่ดีขึ้น และช่วยให้มองเห็นโอกำสในกำรลดควำมเสี่ยง 
ตลอดจนสำมำรถบรรเทำผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ส ำคญัทีอ่ำจเกดิขึน้กบัผูถ้อืหุน้ได้ 
 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ เหน็ควรใหม้กีำรน ำแผนกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำปฏบิตัิ
ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เพือ่ใหม้กีำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและเพือ่เสรมิสรำ้งควำมมัน่ใจใหก้บัผู้
ถือหุ้นและทุกฝ่ำยที่เกี่ยวขอ้งในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ให้สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และสร้ำง
มลูค่ำเพิม่ใหแ้ก่องคก์ร โดยไดก้ ำหนดวตัถุประสงค ์ขอบเขต นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง หน้ำทีค่วำม
รบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และกำรทบทวนนโยบำยของบรษิทัฯ ไวด้งันี้ 
 
 

1. วตัถปุระสงค ์

นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (“นโยบำยฉบบัน้ี”) มวีตัถุประสงคเ์พือ่ 
1) ก ำหนดกรอบกำรปฏบิตัิงำนในกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของบรษิทัฯ ให้มคีวำม  

สอดคลอ้งกนั เพือ่น ำไปปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร   
2) เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรก ำหนดหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในกำรควบคุมควำมเสีย่งทีไ่ดร้ะบุไว้

อย่ำงเหมำะสม 
 

2. ขอบเขต 
นโยบำยฉบบันี้ให้มผีลบงัคบัใช้กบัทุกกำรด ำเนินงำน รวมถงึผู้บรหิำรและพนักงำนทุกคนของ
บรษิทัฯ 
 

3. นโยบายการบริหารความเส่ียง 

1) ด ำเนินกำรใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นควำมรบัผดิชอบของพนักงำนในทุกระดบัชัน้ที่ต้อง
ตระหนักถงึควำมเสีย่งที่มใีนกำรปฏิบตังิำนในหน่วยงำนของตนและในองค์กร และต้องให้
ควำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสีย่งต่ำง ๆ ให้ไดร้บักำรบรหิำรจดักำรภำยใต้กำรควบคุม
ภำยในอย่ำงมรีะบบและอยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอและเหมำะสม 

2) สง่เสรมิและสนบัสนุนใหใ้ชก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นเครื่องมอืทีส่ ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรที่
ส ำคญัของบรษิทัฯ ทีบุ่คลำกรทุกระดบัต้องมคีวำมเขำ้ใจ มคีวำมร่วมมอื มคีวำมร่วมใจ และ



 

 

ร่วมกนัใช้กำรบรหิำรควำมเสี่ยงสร้ำงภำพลกัษณ์ที่ดี เสรมิสร้ำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี  
กำรบรหิำรจดักำรที่เป็นเลศิ และสร้ำงควำมเชื่อมัน่ให้กบัผู้ถอืหุ้น/ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี และ
ลูกคำ้ของบรษิทัฯ 

3) ส่งเสรมิและพฒันำกำรน ำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศที่ทนัสมยัมำใช้ในกระบวนกำรกำร
บรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ และสนับสนุนใหบุ้คลำกรทุกระดบัสำมำรถเขำ้ถงึแหล่งขอ้มูล
ข่ำวสำรกำรบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงทัว่ถึง ตลอดจนกำรจดัระบบกำรรำยงำนกำรบริหำร
ควำมเสีย่งใหค้ณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
 

4. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
1) ก ำกับดูแลกำรพฒันำ และมีส่วนร่วมในกำรวิเครำะห์กลยุทธ์กำรบริหำรควำมเสี่ยงของ

องคก์รประจ ำปี 
2) พฒันำและกลัน่กรองระดบัควำมเสีย่งทีอ่งคก์รยอมรบัได ้และช่วงควำมเบีย่งเบนของควำม

เสีย่งทีย่อมรบัได ้
3) ใหท้ศิทำงและวธิกีำรสอดสอ่งดแูลแก่หวัหน้ำเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่ง 
4) ประเมนิควำมเสีย่งทีม่สีำระส ำคญัและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
5) ประเมนิรำยงำนควำมเสีย่งของบรษิทัฯ  
6) สอบทำนแผนงำนบรหิำรควำมเสี่ยงทัง้ของส ำนักงำนใหญ่และส่วนงำนโครงกำรที่เกดิขึ้น

เปรยีบเทยีบกบัแผนงำนทีไ่ดก้ ำหนดไวทุ้กไตรมำส 
 

5. การทบทวนนโยบาย 

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงต้องทบทวนนโยบำยฉบับนี้ เป็นประจ ำทุกปี และเสนอให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิหำกมกีำรเปลีย่นแปลง 
 


