
 

 

นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ของ 

บริษัท  โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1/2566 

 

 ตามท่ีบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบแล้วนั้น 

 เพื่อให้นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความทันสมัยและมีความเป็นสากลมากยิ่งขึ้น ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 ได้มีการพิจารณาทบทวนและปรับปรุง
สาระสำคัญนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยการประมวลวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าหลักขององค์กร หลักการ 
นโยบายและแนวทางปฏิบัติที ่ดีของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ไว้ตามเอกสารแนบท้ายคำสั ่งนี้  
จึงขอให้ทุกฝ่ายปฏิบัติตามในส่วนที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 

 ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 

 

       ให้ไว้ ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 
       บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

 

            .........................................  

             นายประสงค์ ธาราไชย 
               ประธานกรรมการ 
 



 

สารจากประธานกรรมการ 
 

  คณะกรรมการบริษัท บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) “บริษัทฯ” ได้ตระหนักถึง
ความสำคัญของระบบและกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อนำมาซึ่งความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย จึงได้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจ
ตลอดมา 

เอกสารฉบับนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวนและปรับปรุงสาระสำคัญต่างๆ ด้วยการประมวล วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ คุณค่าหลักขององค์กร หลักการ นโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ยึดถือหน้าที่ตามความรับผิดชอบและเพิ่มเติมให้ครอบคลุมแนวปฏิบัติต่างๆ ที่เป็นสากล มีความทันสมัยเหมาะสม
กับเวลาและสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้
เสียที่มีต่อบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทมีความพยายามที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที ่ระบุไว้      
อย่างเคร่งครัด และมีความมุ ่งมั ่นที ่จะพัฒนาการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  เพื ่อให้บรรลุเป้าหมาย                                
ในการสร้างความมั่นคงและความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนให้กับบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นต่อไป   

 
 
       

              ....................................           
             นายประสงค์ ธาราไชย 

                 ประธานกรรมการ 
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วิสัยทัศน พันธกจิ คานิยม เปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ 

 

วิสัยทัศน (Vision) 

Partner for Sustainable Business Operation พันธมิตรเพ่ือธุรกิจท่ียั่งยืน 

 

พันธกิจ (Mission) 

• Build and Sustain Excellence    สรางและรักษาความเปนเลิศ 

• Build and Sustain Partner Relationships and Trust สร างและรักษาความสัมพันธ  และความ

ไววางใจของคูคา 

• Create best people      สรางคนใหมีความเปนเลิศ 

 

คานิยม (Value) 

  TDD ทำดีดี PPS 

• Trustworthiness     คุมคา คูควร แกการไวใจ 

• Continuous Development   เรียนรู ตลอดชีวิต 

• Doing Great by Being Good   ทำดีได ดวยการทำสิ่งดีๆ 

 

กลยุทธของบริษัท (Strategy) 

1. สรรหา รักษา พัฒนา “พนักงานของ PPS” ท่ีมีเปาหมายรวมกัน 

2. สรางรายไดจากสินคาและบริการท่ีหลาหลายข้ึนผานการพัฒนาความสัมพันธกับฐานลูกคา 

3. บริหารองคความรู และพัฒนาเทคโนโลยเีพ่ือสรางเปนธุรกิจใหมท่ี Scale ไดมากข้ึน 

 

เปาหมายระยะยาว  

1. มีธุรกิจในกลุมอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยและการกอสรางที่มีการบริการที่หลากหลาย สรางรายไดที่มั่นคงและ

เติบโตอยางตอเน่ือง เปลี่ยนเปน Holding Company 

2. มีสถาบันการสอนท่ีเปนท่ีรูจักและเปนท่ียอมรับในระดับสากลวา เช่ียวชาญเรื่องความยั่งยืนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย

และการกอสราง 

3. เปนแบรนดของคนไทยซึ่งเปนที่ยอมรับในระดับสากล แบรนดที่คูคาอยากทำงานดวย และพนักงานอยากเขามา

ทำงานและภูมิใจท่ีไดเปนสวนหน่ึงของแบรนดท่ีมีความคุมคา คูควรแกการรวมงาน และคูควรแกการไววางใจ 

  



  หนา 2 จาก 17 

 

เปาหมายระยะ 5 ป 

1. เปนบริษัทที่หาพนักงานไดตลอดจนมากพอที่จะไปสงตอใหคนอื่นและพนักงานภูมิใจที่ไดอยูที่ PPS โดยพนักงาน 

มีอัตราการ Turnover ต่ำ 

2. มีพันธมิตรที่มีเทคโนโลยีและบริการทีส่รางรายไดให PPS มีรายไดจาก New Business Unit 50% ของรายไดรวม 

และ Net Margin ของกลุมสูงกวา 10% 

3. มี Training Center ที ่เปนที ่ร ู จ ัก วาเปนผู นำทางดานการสอนวิชาความยั ่งย ืนในภาคธุรกิจกอสรางและ

อสังหาริมทรัพย 

4. Net Zero Carbon ภายในองคกรในป 2030 และตองสรางการรับรูวาบริษัทฯ มีความเปนเลิศในดานน้ี 

5. เปนอันดับหน่ึงทางดานรายไดรวมของกลุมบริษัท ในกลุมธุรกิจเดียวกัน 

หมายเหตุ    ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 

2566 
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แนวปฏิบัติตามหลักการกำกบัดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรวิส จำกัด (มหาชน) 

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอรวิส จำกัด (มหาชน) “บริษัทฯ” มีความมุงมั่นท่ีจะยึดแนวปฏิบัติของ ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย “ตลท.” สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย “ก.ล.ต.” เพื่อยกระดับการดูแล

กิจการไปสูระดับสากล เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน และกอใหเกิดความเปนธรรมแกผูถือหุน  

ผูลงทุนและผูเก่ียวของทุกฝาย และสามารถบริหารงานได อยางมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดการกำกับดูแลกิจการท่ีดีไว ดังน้ี 

1. สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

 บริษัทฯ ใหความสำคัญและเคารพสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมและเปนธรรม ตามท่ี

กำหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายท่ีเก่ียวของ ซึ่งสิทธิพ้ืนฐานท่ีผูถือหุนไดรับโดยเทาเทียมกันประกอบดวย สิทธิใน

การเขารวมประชุมผูถือหุน สิทธิในการมอบฉันทะใหผูอื่นเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการเสนอเพิ่มวาระ

การประชุม สิทธิในการเสนอรายชื่อบุคคลเปนกรรมการ สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการเปน

รายบุคคล สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแตงตั้งและกำหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในกิจการ

ตางๆ ของบริษัทฯ สิทธิในการรับเงินปนผล  สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในท่ีประชุมผูถือหุน และสิทธิท่ีจะไดรับ

สารสนเทศอยางเพียงพอและทันเวลา 

 นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังไดดูแลใหมีการถือปฏิบัติตามนโยบายดงักลาว ตลอดจนหลักเกณฑท่ีกฎหมายกำหนด และมี

นโยบายในการอำนวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถือหุนทุกรายเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อไดใชสิทธิในการเขารวมประชุม

และออกเสียงไดอยางเต็มท่ี 

1.1 การประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุน ภายใน 4 เดือน นับจากวันสิ้นสุดของรอบปบัญชี

ของบริษัทฯ สำหรับการประชุมคราวอ่ืนนอกจากการประชุมสามัญผูถือหุน คณะกรรมการจะเรียกประชุมเมื่อเห็นสมควรหรือ

เมื่อมีผูถือหุนเขาชื่อกันทำหนังสือรองขอตามขอบังคับของบริษัทฯ และ/หรือตามที่กฎหมายกำหนด ในการเรียกประชุมผูถือ

หุนใหคณะกรรมการจัดทำเปนหนังสือนัดประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการ

ประชุม และเรื่องท่ีจะเสนอตอท่ีประชุม พรอมดวยรายละเอียดและเหตุผลตามสมควร โดยระบุใหชัดเจนวาเปนเรื่องท่ีจะเสนอ

เพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา แลวแตกรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกลาว และจัดสงให 

ผูถือหุนและนายทะเบียนทราบ พรอมกับแนบหนังสือมอบฉันทะสำหรับผูถือหุนท่ีไมอาจมารวมประชุมไดดวยตนเอง โดยจัดสง

ทางไปรษณียลงทะเบียนลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม และทำการโฆษณาคำบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพ

ไมนอยกวา 3 วัน กอนวันประชุม ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และหรือตามท่ีกฎหมายกำหนด ท้ังน้ีบริษัทฯ ไดกำหนด

เปาหมายในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนฉบับสมบูรณลวงหนา ไมนอยกวา 21 วัน รวมทั้งนำเสนอไวบนเว็บไซตของ

บริษัทฯ ลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน คณะกรรมการมีนโยบายในการอำนวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถือหุนทุกรายเขารวม

ประชุมผูถือหุน ตลอดจนใหความสำคัญในการจัดประชุมผูถือหุน โดยมอบอำนาจใหฝายจัดการ และนายทะเบียนหุนของ 

บริษัทฯ ดำเนินการจัดเตรียมการประชุมผูถือหุน ในการจัดสงจดหมายนัดประชุม จัดเตรียมสถานที่ที่สามารถเดินทางไปได

สะดวก รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม การใหขาวสารการประชุม การใหความสะดวกในการประชุม รวมถึงการจัดเตรียม

ขอมูลท่ีเปดเผยเพียงพอเพื่อประกอบการตัดสินใจของผูถือหุนในการประชุมผูถือหุน ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาให

เหมาะสม และสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสแสดงความเห็นและตั้งคำถามอยางเทาเทียมกันตอที่ประชุมตามระเบียบวาระ การ

ประชุม และคณะกรรมการจะไมเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไมไดระบุไวลวงหนาในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน ซึ่งกรรมการทุกคน



  หนา 4 จาก 17 

 

โดยเฉพาะอยางยิ่งประธานคณะกรรมการชุดตางๆ รวมทั้งตัวแทนจากผูสอบบัญชีควรเขาประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคำถามหรือ

ช้ีแจงตอท่ีประชุม 

  กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดถือปฏิบัติใหมีการแถลงแกผูถือหุนใหทราบถึงสิทธิตามขอบังคับของ

บริษัทฯ การดำเนินการประชุม วิธีการใชสิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็นรวมท้ังการตั้งคำถามใดๆ ตอท่ีประชุม

ตามระเบียบวาระการประชุม 

  หลังเสร็จสิ้นการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะแจงมติที่ประชุมผูถือหุนตอ ตลท. ทันทีกอนตลท. เปดทำการซื้อ

ขายหลักทรัพยรอบถัดไป และบริษัทฯ จะมีการบันทึกการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง โดยมีเนื้อหาที่ประชุมถูกตอง ครบถวน 

รวมถึงรายละเอียดกรรมการท่ีเขารวมประชุม การแจงคะแนนนับทุกๆ วาระ และขอซักถามหรือขอคิดเห็นท่ีสำคัญ เพ่ือใหผูถือ

หุนสามารถตรวจสอบได โดยแจงรายงานการประชุมไปยังตลท. ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผูถือหุน และจัดสงรายงาน

ประจำปพรอมกับสำเนางบดุลและบัญชีกำไรขาดทุนที่ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบและท่ีประชุมผูถือหุนไดอนุมัติแลว และสำเนา

รายงานการประชุมผูถือหุนที่เกี่ยวของกับการอนุมัติงบดุล การจัดสรรกำไร และการแบงเงินปนผล ไปยังนายทะเบียนบริษัท

มหาชนจำกัด สำหรับงบดุลนัน้ บริษัทฯ จะโฆษณาใหประชาชนทราบทางหนังสือพิมพอยางนอย 1 วัน ทั้งนี้ภายในหนึ่งเดอืน

นับแตวันท่ีท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติ 

  นอกจากนี้บริษัทฯ จะจัดทำรายงานการประชุมสามัญหรือวิสามัญผูถือหุนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

เปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัทฯ 

1.2 ความรับผิดชอบตอผูถือหุน 

  คณะกรรมการบริษัทถือเปนหนาที่ในการดูแลใหผูบริหารและพนักงาน ทำงานดวยความซื่อสัตยสุจริต มี

ความสำนึกในหนาท่ีดวยความรับผิดชอบตอผลของการปฏิบัติงาน เพ่ือทำใหผูถือหุนมีความเช่ือถือและยอมรับในการตัดสินใจ

วาการดำเนินการใดๆ กระทำดวยความเปนธรรม และคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนท้ังรายใหญและรายยอย 

  นอกจากนี้ ยังตองใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชนของตน ไมวาจะดวยการแสดง

ความเห็น ใหขอเสนอแนะ และออกเสียงลงมติรวมตัดสินใจในการเปลี ่ยนแปลงที ่สำคัญตางๆ รวมทั ้งการเลือกตั้ง

คณะกรรมการบริษัท และกำหนดคาตอบแทนกรรมการ การจัดสรรกำไร และการจายเงินปนผล รวมถึงการแตงตั้งและกำหนด

คาตอบแทนผูสอบบัญชีในที่ประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ ตองเปดเผยขอมูลขาวสารตามความเปนจริง ถูกตอง ครบถวน และ

สามารถตรวจสอบได ทั้งน้ีการกำหนดคาตอบแทนกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษัทตองเสนอใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปน

ประจำทุกป และตองนำเสนอนโยบายในการกำหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัทเพื่อประกอบการพิจารณาของผูถือหุน

ดวย 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม (Equitable Treatment of Shareholders)  

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกทานอยางเทาเทียม โดยมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

2.1 หนังสือมอบฉันทะในการประชุมผูถือหุน  

บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือมอบฉันทะ โดยมีการเสนอรายชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 ทาน ใหผูถือหุนได

พิจารณาคัดเลือกเปนผูรับมอบฉันทะในการเขาประชุมผูถือหุนและออกเสียงลงคะแนนในวาระตางๆ แทน ในกรณีท่ีผูถือหุนไม

สามารถเขารวมประชุมผูถือหุนดวยตนเองได เพ่ือสนับสนุนใหผูถือหุนสามารถกำหนดทิศทางการลงมติในแตละวาระไดเอง 
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2.2 การเสนอวาระการประชุมผูถือหุน 

กรณีท ี ่ผ ู ถ ือห ุ นรายใดแจ งความประสงค มาย ังบร ิษ ัทฯ เพ ื ่อขอเสนอให  เพ ิ ่มวาระการประชุม 

ผูถือหุนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งลวงหนาภายในชวงเวลาที่บริษัทฯ กำหนด และทางคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแลวและมี

ความเห็นวาวาระดังกลาวเปนประโยชนตอบริษัทฯ และผูถือหุน ทางบริษัทฯ มีนโยบายที่จะอำนวยความสะดวกในการ

นำเสนอวาระดังกลาวเขาท่ีประชุมผูถือหุน 

เรื่องท่ีจะไมบรรจุในระเบียบวาระการประชุม 

1) เรื่องที่ขัดกับกฎหมาย ขอบังคับ กฎและระเบียบตางๆ ของหนวยงานราชการ หรือหนวยงานท่ี

กำกับดูแลบริษัทฯ หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ มติท่ีประชุมผูถือหุน และการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ  

2) เรื่องท่ีอยูนอกเหนืออำนาจท่ีบริษัทฯ จะดำเนินการได  

3) เรื่องท่ีเปนไปเพ่ือผลประโยชนของบุคคลหรือกลุมบุคคลใดโดยเฉพาะ  

4) เรื่องที่ผูถือหุนเคยเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาในรอบ 12 เดือนที่ผานมา และไดรับมติ

สนับสนุนดวยเสียงที ่นอยกวารอยละ 10 ของจำนวนหุ นที ่มีส ิทธิออกเสียงทั ้งหมด โดยท่ี

ขอเท็จจริงในเรื่องน้ันยังไมไดเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสำคัญ 

5) เรื่องท่ีเปนอำนาจการบริหารจัดการของคณะกรรมการ เวนแตเปนกรณีท่ีกอใหเกิดความเสียหาย

อยางมีนัยสำคัญตอผูถือหุนโดยรวม 

6) เรื่องท่ีบริษัทฯ ไดดำเนินการแลว 

7) เรื่องท่ีซ้ำกับเรื่องท่ีไดเสนอมากอนแลว  

8) เรื่องท่ีผูถือหุนใหขอมูลไมครบถวน หรือไมมีเอกสาร หรือเอกสารไมครบถวน หรือเสนอมาไมทัน

ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด หรือไมสามารถติดตอได 

เรื่องที่ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทจะบรรจุเปนวาระการประชุมในหนังสือ เชิญประชุมผูถือ

หุนประจำป พรอมความเห็นของคณะกรรมการ สำหรับเรื่องที่ไมผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท จะแจงใหผูถือ

หุนทราบพรอมช้ีแจงเหตุผลผานเว็บไซตของบริษัทฯ 

2.3 การเสนอชื่อบุคคลเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท 

กรณีท่ีผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ เพ่ือขอเสนอช่ือบุคคลเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท 

โดยไดแจงความประสงคผานมายังบริษัทฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและหนังสือแสดงความ

ยินยอมของบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือมาอยางครบถวน ลวงหนา และอยูภายในชวงเวลาท่ีบริษัทฯ กำหนด  บริษัทฯ มีนโยบาย

ที่จะเสนอบุคคลดังกลาวเขาดำรงตำแหนงแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระในแตละป เพื่อใหผูถือหุนพิจารณาลงมติ

ตอไป 

บุคคลท่ีไดรับเสนอช่ือเปนกรรมการตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ดังน้ี 

1) มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ  

2) มีภาวะผูนำ วิสัยทัศนกวางไกล มีคุณธรรม จริยธรรม และมีประวัติการทำงานท่ีดี  

3) เปนผูท่ีมีความสนใจในกิจการของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพอ  

4) ตองเปนผูที่ไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการ

แขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทำเพ่ือประโยชนตน หรือประโยชนผูอ่ืน 
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2.4 การใชขอมูลภายใน 

1) คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลการใชขอมูลภายใน โดยกำหนด

มาตรการปองกันไมใหเกิดกรณีกรรมการ ผู บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทำการซื ้อขาย

หลักทรัพยโดยใชขอมูลภายใน ใหเปนไปตามขอกำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. โดยการแจงให

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตาม เพื่อหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานใชขอมูลภายในซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือทำการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหุน

ของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชนทราบ และควร

รอเวลาอีกอยางนอย 24 ช่ัวโมง ภายหลังจากการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชนแลว 

2) บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร ใชประโยชนจากขอมูลสำคัญอันมีผลตอ

การลงทุน โดยบริษัทฯ จะแจงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งไปยัง ตลท. ทันทีกอน ตลท. 

เปดทำการซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป โดยกรรมการและผูบริหารบริษัทจะตองรายงานการถือครอง

หลักทรัพยทุกครั้งท่ีมีการซื้อหรือขายหลักทรัพยภายใน 3 วันทำการตอ ก.ล.ต. 

2.5 รายการท่ีเกี่ยวโยงกันของธุรกิจท่ีเกี่ยวของกัน 

คณะกรรมการบริษัทกำกับใหการทำธุรกรรมและผลประโยชนของกรรมการแตละคนเสมือนหนึ่งที่ทำกับ

บุคคลภายนอก โดยใหฝายจัดการจัดทำรายงานรายการที่เกี่ยวโยงกันของธุรกิจที่เกี่ยวของกันเปนประจำป เสนอใหที่ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทาน กอนเสนอในรายงานประจำป และแบบแสดงขอมูลแกผูถือหุน 

2.6 ประโยชนท่ีขัดแยงกับบริษัทฯ 

บริษัทฯไดกำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับเรื่องผลประโยชนที่ขัดแยงกันไวในขอกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม 

ธุรกิจ และคูมือจรรยาบรรณสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ไมพึง

ดำเนินการใดๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทฯ และหากมีความเก่ียวพันของกรรมการ ท้ังท่ีเก่ียวกับ

ธุรกิจของกรรมการหรือครอบครัวของกรรมการซึ่งอาจนำไปสูผลประโยชนท่ีขัดแยงกับบริษัทฯ คณะกรรมการจะตองพิจารณา

เรื่องนี้เปนกรณีๆไป เพื่อพิจารณาวามีความขัดแยงกับบริษัทฯ หรือไม และจะตองดำเนินการแกไขปญหาอยางรอบคอบ มี

จริยธรรม และมีความโปรงใส กรรมการผูท่ีอยูในกรณีน้ัน ไมควรเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณา นอกจากจะถูกเชิญเพ่ือใหขอมูล 

2.7 การจัดทำและจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนฉบับภาษาอังกฤษ 

บริษัทฯมีนโยบายในการจัดทำและจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบการประชุม ฉบับ

ภาษาอังกฤษ ใหกับผูถือหุนสัญชาติตางดาว 

3. การคำนึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย (ROLES OF STAKEHOLDERS) 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซึ่งจะทำใหบริษัทฯ สามารถแขงขันและสรางกำไรได โดยถือ

วาเปนการสรางความสำเร็จในระยะยาวใหกับบริษัทฯ ดังน้ันบริษัทฯ จึงไดใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ท้ัง

ภายในและภายนอกบริษัทฯ โดยการรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียดวยความเปนธรรมและใหไดรับการคุมครองสิทธิ

ตามกฎหมาย 
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3.1 การเคารพสิทธิของผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ 

บริษัทฯ ตั้งมั่นในความยุติธรรม และความมีคุณธรรมกับผูมีสวนไดเสยีอ่ืนๆ เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีอยาง

ตอเน่ืองในการดำเนินธุรกิจ อันไดแก ผูบริหารและพนักงาน ผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหน้ี คูแขงทางการคา และสังคมสวนรวม 

โดยไมเลือกปฏิบัติตอผูหนึ่งผูใดอยางไมเปนธรรม ไมใชวิจารณญาณ หรือความสมัพันธสวนตัวตัดสิน และใหโอกาสเทาเทียม

กันโดยไมแบงแยก เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมีตอสังคมและชุมชน และถือ

เปนภารกิจหลักที่จะสรางสรรคโครงการ และกิจกรรมที่เปนประโยชนในการพัฒนาสังคมและชุมชน โดยคณะกรรมการได

กำหนดนโยบายมีแนวทางปฏิบัต ิในเรื่องตางๆ ดังน้ี 

1) ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนและสวัสดิการเหมาะสม 

2) กำกับดูแลเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัยท่ีดี ในสถานท่ีทำงาน 

3) จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน 

4)  ศูนยฝกอบรมเพื่อสงเสริมการพัฒนาศักยภาพ ความรู และความสามารถใหกับ พนักงานอยาง

ตอเน่ือง 

5) ไมเก่ียวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

6) เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาในการใหบริการ 

7) การปฏ ิบ ั ต ิ ท ี ่ เ ป  นธรรมและร ับผ ิ ดชอบต อค ู  แข  ง โดยประพฤต ิตามกรอบกต ิ ก า 

การแขงขันท่ีดี หลีกเลี่ยงวิธีการท่ีไมสุจริต เพ่ือทำลายคูแขงทางการคา 

8) การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตอคูคาตามสัญญา

ท่ีตกลงกัน 

9) ปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินตามขอตกลงกับเจาหน้ีท่ีใหการสนับสนุนเงินกูแกบริษัทฯ 

10) ไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา หรือลิขสิทธ์ิตางๆ 

11) ตอตานการทุจริต และหามจายสินบนเพ่ือผลประโยชนทางธุรกิจของบริษัทฯ 

12) มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม  

13) ใหการสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพ่ือเก้ือกูลสังคมในวาระและโอกาสท่ีเหมาะสม 

14) เอาใจใสและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

15) สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

3.2 การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

3.2.1 ลูกคาและประชาชนท่ัวไปสามารถรองเรียนหรือแสดงความคิดเห็นตอบริษัทฯ ตามระเบียบวาดวย

กระบวนการรับและพิจารณาขอรองเรียน พ.ศ. 2552 โดยผานชองทางตางๆ ดังน้ี 

จดหมาย  บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอรวิส จำกัด (มหาชน) 

          เลขท่ี 381/6 ซอยพระรามเกา 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเกา 

          แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

เว็บไซต  http://www.pps.co.th  

โทรศัพท  02-7182785-9 

โทรสาร  02-3005545-6 

สำหรับพนักงาน สามารถรองเรียนหรือเสนอแนะขอคิดเห็นตอคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารได

โดยตรงทาง E-mail ในระบบของบริษัทฯ 

http://www.pps.co.th/
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3.2.2 กรณีท่ีตองการรองเรียนหรือกลาวหาพนักงานภายในองคกร ใหแจงเรื่องท่ีคณะกรรมการธรรมาภบิาล

และความรับผิดชอบตอสังคม ผานทาง E-mail : cgcommittee@pps.co.th  

3.2.3 กรณีที ่ต องการรองเรียนหรือกลาวหากรรมการบริษัท / กรรมการผู จ ัดการ ใหแจงเรื ่องท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบ ผานทาง E-mail : whistleblow@pps.co.th  

3.3 ชองทางการติดตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

 ผูมีสวนไดเสียที่มีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทโดยตรง (ไมผานผูบริหารของบริษัทฯ) 

สำหรับการแสดงความคิดเห็นตางๆ ในการดำเนินธุรกิจ คำรองเรียนในกรณีถูกละเมิดสิทธิ หรือคำรองเรียนพิเศษตางๆ เชน 

การปฏิบัติงานไมถูกตองของผู บริหาร, การกระทำผิดจรรยาบรรณหรือผิดกฎหมายและอื ่นๆ โดยสามารถรองเรียน  

ไดท่ี Email : whistleblow@pps.co.th 

 ทั้งนี้บริษัทฯ กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแส รวมถึงนโยบายในการเก็บรักษา

ความลับของขอมูลเก่ียวกับการแจงเบาะแส 

3.4 ชองทางการติดตอสื่อสาร 

  คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหฝายจัดการของบริษัทฯ มีหนาที่ดูแลใหบริษัทฯ มีการติดตอสื่อสารและ

เปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา แกนักลงทุน สื่อมวลชน และผูมีสวนเกี่ยวของกลุมอื่นๆ โดยใชสื่อหลากหลาย 

เชน เอกสารเผยแพร หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน การจัดประชุมและการแถลงขาวตางๆ รวมทั้งการใชสื่อทางเว็บไซต และ

อีเมล ที่สามารถรับ-สงขอมูลไดอยางถูกตองและรวดเร็ว รวมทั้งมีหนวยงาน นักลงทุนสัมพันธเปนผูรับผิดชอบดูแลเรื่อง

ดังกลาวดวย 

3.5 งานนักลงทุนสัมพันธ 

 บริษัทฯ จัดใหมีนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ทำหนาที่รับผิดชอบในการใหบริการและเผยแพร

ขอมูลขาวสารความเคลื่อนไหวของบริษัทฯ ที่เปนประโยชนแกผูที่เกี่ยวของทุกกลุม ทั้งพนักงาน ผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหน้ี 

นักวิเคราะหอยางเทาเทียมกัน เปนธรรม และท่ัวถึง ผานกิจกรรมสื่อสารท่ีหลากหลาย 

  ขอมูลติดตอสื่อสารกับนักลงทุนสัมพันธ 

 ท่ีอยู   บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอรวิส จำกัด (มหาชน) 

    381/6  ซอยพระรามเกา 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเกา  

    แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

 Email   ir@pps.co.th 

 เว็บไซต   www.pps.co.th 

 โทรศัพท  0 2718-2785 – 9 ตอ 200 

 โทรสาร  0 2300-5545 – 6 

  

mailto:cgcommittee@pps.co.th
mailto:whistleblow@pps.co.th
mailto:whistleblow@pps.co.th
mailto:ir@pps.co.th
http://www.pps.co.th/
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4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 บริษัทฯ ใหความมั่นใจตอนักลงทุน โดยการเปดเผยสารสนเทศที่สำคัญของบริษัทฯ อยางถูกตองครบถวน ทันเวลา 

โปรงใส และเทาเทียมกัน ทั้งขอมูลทางการเงินและผลการดำเนินงาน สวนขอมูลอื่นที่เกี่ยวของไดรับการดูแลโดยกฎระเบยีบ 

ขอบังคับ ตลอดจนวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ เพ่ือปองกันไมใหความลับของบริษัทฯ รั่วไหลไปยังคูแขงทางการคา ตามขอกำหนด

ของ ก.ล.ต. และขอกำหนดของ ตลท. โดยนอกจากจะเปดเผยขอมูลผานแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) และ

รายงานประจำป (แบบ 56-2) แลว ขอมูลสวนใหญไดนำเสนอทางเว็บไซตของ ตลท. และเว็บไซตของบริษัทฯ  ซึ่งชวยใหผูถือ

หุน ลูกคา นักวิเคราะห นักลงทุน และผูท่ีสนใจสามารถเขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและเช่ือถือได 

 บริษัทฯ กำหนดใหมีหนวยงานและบุคคลที่จะประสานและใหขอมูลแกผูถือหุน ผูสนใจ รวมทั้งยังเปดโอกาสใหมีการ

ช้ีแจงพบปะและตอบขอซักถามโดยผูบริหารของบริษัทฯ 

4.1 การรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนสารสนเทศท่ี

เสนอตอผูถือหุนในรายงานประจำป ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงิน ใหมีการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ี

รับรองทั่วไป มีการตรวจสอบบัญชี โดยผูสอบบัญชีที่เชื่อถือไดและมีความเปนอิสระ ดูแลใหบริษัทฯ เลือกใชนโยบายบัญชีท่ี

เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ จัดการดูแลใหรายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกตอง ครบถวน เปนจริง และมี

การเปดเผยขอมูลสำคัญเพียงพอครบถวน สมเหตุสมผล และเปนท่ีเช่ือถือได 

 คณะกรรมการบริษัทไดดแูลใหบรษัิทฯ มีฝายตรวจสอบ ซึ่งทำหนาท่ีตรวจสอบทุกหนวยงานของบริษัทฯ เปน

ระยะ เพื่อใหมีการบันทึกขอมูลที่ถูกตองครบถวน มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและมีความสุจริตตามนโยบายที่บริษัทฯ 

กำหนด และไมดำเนินการใดอันเปนการละเมิดกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งใหกรรมการอิสระ 3 ทาน เปนกรรมการตรวจสอบทำหนาท่ีในการสอบทานให

บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินท่ีถูกตองชัดเจน และทันเวลา สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพิจารณาการปฏิบัติตามกฎหมายตางๆ และระเบียบของบริษัทฯ พิจารณาการ

เปดเผยขอมูลใหถูกตอง ชัดเจน โปรงใส และทันเวลา ตามขอกำหนดของการเปนบริษัทจดทะเบียน ในกรณีท่ีมีรายการท่ีเก่ียว

โยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯ จะนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหพิจารณาความ

เหมาะสมและความสมเหตุสมผล กอนท่ีจะดำเนินการตามข้ันตอนตอไป 

4.2 การบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการทำหนาท่ีพิจารณาและนำเสนอนโยบาย 

แผนงาน และผลการปฏิบัติงานตามแผนตอคณะกรรมการบริษัท โดยนโยบายบริหารความเสี่ยงจะตองครอบคลุมถึงทุก

หนวยงานในบริษัทฯ และครอบคลุมปจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับวิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธทางธุรกิจ การเงิน การผลิต 

และการปฏิบัติงานดานอ่ืนๆ รวมถึงสามารถพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดและระดับความรุนแรงของผลกระทบ กำหนดมาตรการ

ในการแกไขและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน และกำหนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล 

 4.3 การควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานการเงิน การ

ปฏิบัติงาน การดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบท่ีเก่ียวของ และจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลท่ีมี

ประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปองรักษา และดูแลเงินลงทุนของผูถือหุนและสินทรัพยของบริษัทฯ อยูเสมอ จัดใหมีการ

กำหนดลำดับชั้นของอำนาจอนุมัติและความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบและถวงดุลในตัวกำหนด
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ระเบียบการปฏิบัติงานอยางเปนลายลักษณอักษร มีฝายตรวจสอบภายในท่ีเปนอิสระ รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทำหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานท้ังหนวยงานธุรกิจและหนวยงานสนับสนุนใหเปนไปตามระเบียบท่ีวางไว 

4.4 การทำรายการของกรรมการหรือผูบริหาร 

 1) บริษัทฯ กำหนดเปนนโยบายใหกรรมการเปดเผยรายงานการซื้อ-ขายหุน การถือครองหลักทรัพยของ

บริษัทฯ ใหทราบทุกครั้ง 

2) บริษัทฯ กำหนดเปนนโยบายใหกรรมการตองรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

3) บริษัทฯ กำหนดเปนนโยบายวาการทำรายการระหวางกันท่ีสำคัญตองไดรับการพิจารณาและอนุมัติจาก

คณะกรรมการ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่และเปนอิสระอยางแทจริงจากฝายจัดการ เพื่อประโยชน

สูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม โดยมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการท่ี

ชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูกำหนดนโยบายและกำกับดูแลใหระบบงานตางๆ ของบริษัทฯ ดำเนินไปตามนโยบาย

ท่ีถูกตองตามกฎหมาย และจริยธรรม 

 5.1 คุณสมบัติของกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีความหลากหลายในดานอายุ ทักษะวิชาชีพ ความรู ความ

เชี ่ยวชาญที่เปนประโยชนตอกิจการของบริษัทฯ อาทิ ดานวิศวกรรม ดานบัญชีการเงิน ดานกฎหมาย ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ เปนตน ซึ่งควรประกอบดวยกรรมการผูมีความรูในธุรกิจของบริษัทฯ อยางนอย 3 คน และดานบัญชีการเงินอยาง

นอย 1 คน โดยบริษัทฯ ไมนำความแตกตางทางเพศ เผาพันธุ เชื้อชาติ สัญชาติ หรือถิ่นกำเนิดมาเปนขอจำกัดดานคุณสมบัติ 

สามารถนำมุมมองใหมๆ มาสูคณะกรรมการบริษัท เปนผูที่สามารถอุทิศเวลาใหกับการเปนกรรมการบริษัทไดอยางเต็มท่ี 

รวมทั้งเปนผูที่ประกอบดวยคุณธรรมและจริยธรรม พรอมทั้งใหความสำคัญในเรื่องความเปนอิสระของกรรมการและความ

ขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest : COI) จึงตองประกอบดวยกรรมการอิสระ ไมนอยกวา 3 คน และกำหนด

นโยบายใหกรรมการสามารถดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไมเกิน 3 บริษัท เพื่อให

คณะกรรมการสามารถทุมเทเวลาและปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงพิจารณาความหลากหลายของความเช่ียวชาญ

ในภาพรวมผานการจัดทำ Board Skill Matrix  

 ในการสรรหากรรมการใหม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะทำหนาที่พิจารณาทบทวน

คุณสมบัติ ทักษะ ความรู และความชำนาญที่จำเปนของกรรมการทั้งคณะ เพื่อกำหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของกรรมการท่ี

ตองการสรรหาใหสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อที่จะชวยสรางความเขมแข็งใหกับคณะกรรมการ

บริษัท โดยคนหารายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมจากรายช่ือกรรมการอาชีพในทำเนียบ IOD (IOD Chartered Director) 

เพื่อชวยในการพิจารณาคัดเลือกกรรมการผูมีความรูความสามารถ สอดคลองกับทักษะการทำงานที่บริษัทฯ ตองการ เพื่อให

คณะกรรมการมีความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย ตอบโจทยกับกลยุทธการดำเนินธุรกิจมากยิ่งข้ึน 
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5.2 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ี นับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของ

ของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ 

หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุน

รายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไม

นอยกวา 2 ป กอนวันที่ยื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาว ไมรวมถึงกรณีท่ี

กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ 

3) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปนบิดา

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจ

ควบคุม หรือบุคคลที ่จะไดร ับการเสนอใหเปนผู บริหารหรือผู มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ 

บริษัทยอย 

4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของ

ตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ

บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแต

จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันท่ียื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน 

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบ

บัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญบริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอน

วันท่ียื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน 

6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ี

ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป จากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจ

ควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ัน เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไม

นอยกวา 2 ป กอนวันท่ียื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุน ซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท

ยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิ์ออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ

ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 
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10) กรรมการอิสระตามคุณสมบัตขิางตน อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการ

ดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองคคณะ (Collective Decision) ได 

5.3 คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระและ 

1) ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม

ของบริษัทฯ และ 

2) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลำดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจด

ทะเบียน 

3) มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ตองมี

กรรมการตรวจสอบอยางนอยหน่ึงคนท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาท่ีในการ

สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได 

4) มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กำหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติ

และขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.4 องคประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท 

1) ใหบริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวน

กรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร และตองมีคุณสมบัติตามกฎหมายกำหนด 

2) ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

2.1 ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทาหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 

2.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามจำนวนที่ถือครองทั้งหมด เลือกตั้ง

บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใด

ไมได 

2.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา

จำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลำดบั

ถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผู

เปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาดเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียง 

3) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป ใหกรรมการออกจากตำแหนงอยางนอยหนึ่งในสาม (1/3) เปน

อัตรา ถาจำนวนกรรมการที่จะออกแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับ

หนึ่งในสาม (1/3) ซึ่งกรรมการที่ออกไปนั้น ชอบที่จะไดรับการแตงตั้งเขาดำรงตำแหนงกรรมการไดอีก 

หากท่ีประชุมไดเลือกเขาดำรงตำแหนงใหมอีกครั้ง กรรมการท่ีจะออกจากตำแหนงในปแรกและปท่ีสอง

ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนที่หลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูใน

ตำแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตำแหนง 

4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผลนับตั้งแตวันที่ใบลา

ออกไปถึงบริษัทฯ 
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5) ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน บุคคลซึ่งเขาเปน

กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน มติของ

คณะกรรมการในการแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทนตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสาม

ในสี่ (3/4) ของจำนวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 

6) ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน

เสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจำนวนผูถือหุนซึ ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับ

รวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

7) กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ได 

8) ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ ในกรณีที ่คณะกรรมการพิจารณา

เห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการก็

ได รองประธานกรรมการมีหนาท่ีตามขอบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

9) คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหน่ึงทำหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการ โดยเลขานุการคณะกรรมการ

จะเปนกรรมการหรือไมก็ได 

10) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผู ทำหนาที ่สรรหากรรมการ เพื ่อมาทดแทน

กรรมการท่ีครบวาระหรือทดแทนตำแหนงท่ีวางลง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

จะตองทำหนาที่พิจารณาทบทวนโครงสราง ตลอดจนทักษะที่จำเปนที่ยังขาดอยูในคณะกรรมการ เพ่ือ

กำหนดองคประกอบที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท กำหนดหลักเกณฑการสรรหา และสรรหา

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตรงกับสถานการณ รวมถึงสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจ และ

ความตองการของบริษัทฯ เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา คัดเลือก และกลั่นกรอง 

หาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมอยางรอบคอบ และโปรงใส เพ่ือเสนอขอมติตอท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตัง้

เปนกรรมการใหม 

5.5 วาระในการดำรงตำแหนง 

 วาระในการดำรงตำแหนงของกรรมการบริษัท ไดกำหนดใหเปนไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 

2535 สวนกรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหนง 3 ป ติดตอกันไดไมเกิน 3 วาระ  

5.6 การกำหนดคาตอบแทนของกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทำหนาที่เสนอแนวทางและวิธีการในการกำหนดคาเบ้ีย

ประชุม คารับรอง เงินรางวัล และบำเหน็จ รวมทั้งผลประโยชนอื่นใดที่มีลักษณะเปนเงินคาตอบแทน ใหแกกรรมการบริษัท 

โดยการเสนอเรื่องเพื่อขอความเห็นจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนประจำทุกป เวน

แตสิทธิอันพึงมีพึงไดตามระเบียบของบริษัทฯ 

5.7 คณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  คณะกรรมการบริษัทจะแตงตั้งกรรมการชุดยอยแตละชุดจากผูมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการชุด

ยอยแตละชุดจะตองปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีอำนาจแจงใหฝายบริหารเขารวม

ประชุม ช้ีแจง หรือจัดทำรายงานเสนอ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด 
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  ปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมาการชุดยอยจำนวน 5 ชุด 

1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยจำนวนสมาชิกไมนอยกวา 5 ทาน และไมเปนตองเปนผูดำรง

ตำแหนงกรรมการบริษัท โดยจะสรรหามาจากผูบริหารของบริษัทและบริษัทในเครือ ทั้งนี้ กรรมการ

บริษัทมีสิทธิเสนอชื่อผู เขาเปนกรรมการบริหารไดตามที ่เห็นสมควร คณะกรรมการบริหารมี

กำหนดการประชุมเปนประจำตามความเหมาะสม 

คุณสมบัติ 

1. คณะกรรมการบร ิหารต องเป นบ ุคคลที ่ม ีความร ู ความสามารถและประสบการณ  ท่ี  

จะเปนประโยชน ตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทเปนอยางดีมีความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรมใน

การดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรูความสามารถและปฏิบัติหนาท่ีใหแกบริษัท

อยางเต็มท่ี 

2. คณะกรรมการบริหารตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัท

มหาชนจำกัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวของ 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบ

อยางนอย 1 คน ที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือ

ของงบการเงินได ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบดำรงตำแหนงวาระละ 3 ป เมื่อพนจากตำแหนงตาม

วาระอาจไดรับการแตงตั้งกลับเขามาเปนกรรมการใหมไดอีก 

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ มี

กรรมการอยางนอย 3 คน ซึ ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดำรงตำแหนง 

วาระละ 3 ป เมื่อพนจากตำแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งกลับเขามาเปนกรรมการใหมไดอีก 

4) คณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ ยง ประกอบด วยกรรมการบร ิหารความเส ี ่ยงจำนวน 

ไมนอยกวา 5 คน โดยตองประกอบดวยตัวแทนจากฝายงานตางๆ ดังนี้ ฝายบริหาร ฝายบัญชีหรือ

การเงิน ฝายบุคคลและพัฒนาองคกร ฝายโครงการ และจะตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ

บร ิษ ัท ให คณะกรรมการเล ือกกรรมการคนหนึ ่งเป นประธานกรรมการบริหารความเสี ่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงดำรงตำแหนงไดคราวละ 2 ป และเพื ่อใหการทำงานของ

คณะกรรมการมีความตอเน่ือง คณะกรรมการบริหารความเสีย่งท่ีพนจากตำแหนงตามวาระอาจไดรบั

การแตงตั้งกลับเขามาเปนกรรมการใหมไดอีก 

5) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม ประกอบดวยกรรมการธรรมาภิบาลและ

ความรับผิดชอบตอสังคม 5 คน โดยมีกรรมการอยางนอย 1 คน เปนกรรมการอิสระ และมีกรรมการ

อยางนอยอีก 1 คน เปนกรรมการบริหาร มีวาระในการดำรงตำแหนงวาระละ 3 ป เมื่อพนจาก

ตำแหนงอาจไดรับการแตงตั้งกลับเขามาเปนกรรมการใหมไดอีก 

5.8 การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

 บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อปฏิบัติงานตามหนาที่รวมตลอดถึงการรับทราบผลการ

ดำเนินงานเปนประจำอยางนอยทุก 3 เดือน ในการประชุมกรรมการตองสามารถแสดงความเห็นและใชดุลยพินิจไดอยางเปน

อิสระ จำนวนองคประชุมของการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จะตองมีกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวน

กรรมการท้ังหมด ท้ังน้ีกรรมการจะเขารวมประชุมทุกครัง้ นอกจากจะมีเหตุจำเปนอันเปนเหตุสุดวิสัย ซึ่งตองแจงตอเลขานุการ

คณะกรรมการบริษัทเปนการลวงหนา บริษัทฯ จะรายงานจำนวนครั้งที่เขารวมประชุมของกรรมการแตละทานไวในรายงาน
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ประจำป และบริษัทฯ ไดจัดใหเลขานุการคณะกรรมการบริษัทกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการประจำปไว เพื่อให

คณะกรรมการทุกทานไดทราบกำหนดการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนา เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะจัดสง

หนังสือเชิญประชุมแกกรรมการทุกทาน เพ่ือยืนยันกำหนดวัน และแจงใหทราบถึง เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยจัดสง

เปนการลวงหนาอยางนอย 7 วัน และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูรวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากฝาย

จัดการเพื่อจัดสงใหคณะกรรมการลวงหนา  โดยเอกสารดังกลาวจะเปนขอมูลที่เพียงพอตอการตัดสินใจและการใชดุลยพินิจ

อยางเปนอิสระของคณะกรรมการ  และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูบันทึกประเด็นในการประชุม เพื่อจัดทำเปน

รายงานการประชุม ท่ีมีเน้ือหาสาระครบถวนและเสร็จสมบูรณภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเสร็จสิ้น เพ่ือเสนอใหประธาน

กรรมการลงนามและจะตองจัดใหมีระบบการจัดเก็บท่ีดี สะดวกตอการคนหา และเปนความลับ 

5.9 การประชุมกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีโอกาสประชุมโดยไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารเขารวมประชุมตามความจำเปน เพ่ือให

กรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดอภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจดัการที่อยูในความสนใจโดยไมมีฝายจัดการรวมดวย เพื่อให

หารือไดอยางอิสระ โดยมีการประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง สอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

5.10 การประชุมกรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหกรรมการอิสระมีการประชุมกันเอง เพื่อใหมีการอภิปรายเรื่องตางๆ ไดอยาง

อิสระ โดยจัดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

5.11 การรายงานขอมูล 

1 คณะกรรมการมีหนาท่ีรับผิดชอบตอรายงานขอมูลทางการเงิน และขอมูลท่ัวไปตอผูถือหุน และผูลงทุน

ทั่วไปอยางถูกตองตามความเปนจริง ครบถวนโปรงใส มีคำอธิบายอยางมีเหตุผลพรอมตัวเลขสนับสนุน 

ท้ังในดานนโยบายผลการดำเนินงาน แนวโนมในอนาคต ตลอดจนผลสำเร็จ และอุปสรรคของกิจการ 

2 คณะกรรมการควรมีความเขาใจและสนับสนุนการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของ

ผูสอบบัญชี 

3 คณะกรรมการควรจัดทำรายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอการจัดทำและเปดเผย

รายงานทางการเงินของกิจการเสนอไวในรายงานประจำป ควบคูกับงบการเงิน และรายงานของผูสอบ

บัญชี โดยครอบคลุมถึง 

3.1) ขอกำหนดของกฎหมายท่ีกำหนดใหคณะกรรมการของบริษัทฯ ตองจัดใหมีการจัดทำงบการเงิน 

เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานในรอบปท่ีผานมาท่ีเปนจริง และสมเหตุสมผล 

3.2) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดการใหมีขอมูลทางบัญชีที่ถูกตอง ครบถวน 

และเพียงพอเพ่ือจะดำรงรักษาไวซึ่งทรัพยสินของ บริษัทฯ และเพ่ือใหทราบถึงจุดออน เพ่ือปองกันไมให

เกิดการทุจริต หรือมีการดำเนินการท่ีผิดปกติ 

3.3) ใหคำยืนยันวาบริษัทฯ ไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ใชนโยบายบัญชีท่ี

เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ ตลอดจนไดมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลอยางรอบคอบ

ในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ 
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5.12 แผนการสืบทอดตำแหนง 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีแผนสืบทอดตำแหนงของผูบริหาร เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีผูบริหารที่มคีวามรู 

ความสามารถ สามารถสืบทอดตำแหนงท่ีสำคัญตอไปในอนาคต 

5.13  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการประเมินตนเองของกรรมการ ปละ 1 ครั้ง โดยมุงเนนใหการประเมินผล

สามารถสะทอนถึงประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะไดนำผลการ

ประเมินมาวิเคราะหการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ และนำขอมูลเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานตอไป และได

กำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการเปนประจำทุกป เพื่อนำผลประเมินที่ไดไปใชในการกำหนด

คาตอบแทนของผูบริหารสูงสุด 

 5.14 การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

  คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกคน กอนการทำหนาที่กรรมการ เพื่อให

กรรมการใหมรับทราบความคาดหวังท่ีบริษัทฯ มีตอบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวทางปฏิบัติ

ในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสรางความรู ความเขาใจในธุรกิจและการดำเนินงานดานตางๆ ของบริษัทฯ เพ่ือ

เตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ 

5.15 การดำรงตำแหนงในบริษัทอ่ืนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

  คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติในการดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของ

กรรมการและผูบริหารระดับสูงไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน เพื่อใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงแตละคนสามารถ

อุทิศเวลาใหกับบริษัทฯไดอยางเต็มท่ี 

5.16 การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

  บริษัทฯ จะสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่เปนประโยชน

ตอการปฏิบัติหนาท่ี รวมท้ังพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงขององคกรตางๆ อยู

เสมอ โดยหลักสูตรท่ีกรรมการบริษัทควรเขารวมสัมมนาอยางนอยจะเปนหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) ซึ่งไดแก หลักสูตร Director Certification Program (DCP) หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) หลักสูตร Executive Development Program (EDP) ทั้งนี้ เพื่อนำความรู

และประสบการณมาประยุกตใชในการพัฒนาบริษัทฯ ตอไป 

5.17 การติดตอสื่อสารกับฝายบริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เขารวมประชุมกับคณะกรรมการบริษัท โดย

เปนผูนำเสนอสารสนเทศที่เกี่ยวกับวาระที่ตนรับผิดชอบตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดรับ

ทราบขอมูลความคิดเห็นจากผูบริหารที่รับผิดชอบงานโดยตรง ขณะเดียวกันผูบริหารก็มีโอกาสไดเรียนรูและทำความเขาใจ

มุมมองของคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทสงเสริมใหมีการพบปะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกรรมการและผูบริหาร

ระดับสูงในโอกาสอื่นๆ นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหกรรมการไดมีโอกาสทำความรูจักคุนเคยกับ

ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
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6. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหมเีลขานุการบรษัิทข้ึน เพ่ือทำหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเปนเลขานุการ

บริษัท เพื่อใหการบริหารงานของบริษัทฯ ดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีหนาท่ี

และความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี 

1) ใหคำแนะนำและสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับขอกฎหมายและระเบียบปฏิบัติตางๆ ท่ีเก่ียวของ 

2) ดูแลใหมีการดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี รวมทั ้งติดตามใหนโยบายและขอแนะนำของ

คณะกรรมการบริษัท มีผลในทางปฏิบัติ 

3) รับผิดชอบในการจัดทำและจัดเก็บเอกสารสำคัญตางๆ 

4) กำกับดูแลใหบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการปฏิบัติตามขอกฎหมายและระเบียบปฏิบัตติางๆ 

ท่ีเก่ียวของ 

5) ติดตอสื่อสารกับผูถือหุน และดูแลผูถือหุนอยางเหมาะสม 

6) ติดตอสื่อสารกับหนวยงานกำกับดูแลท่ีเก่ียวของ 


